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Actie in onderwijsland

© Valkuilen (h)erkennen

© Van managementvragen naar stuurinformatie
© Eén versie van de waarheid

© Praktische aanpak vanuit klantcasuistiek

© Vragen
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Valkuilen (h)erkennen

WIE 1S VERANTWOORDELijk !

© WwW.JEROENDENTERS, NL
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Hoe dan wel?
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Basis op orde

© KPlI's bepalen

© Definities vastleggen

© Signalen definieren

© Normen / standaarden vastleggen

© Cyclus rondom Planning & Control vastleggen




Voor ICT in het belang van je school

Planning & Control Cyclus

Beleid Monitoren & Analyseren

Strategische koers en beleid Inzichtelijk maken van

zijn input voor de begroting afwijkingen om tijdig bij te
;@ﬁ sturen
o=

Configureren Accepteren

02 Prepareren begrotingen voor

De RVT geeft definitief 05
de budgethouders

akkoord op de begroting

Begroten

Budgethouders stellen
begroting samen

Controleren & Accorderen
Begrotingen worden
gecontroleerd en

goedgekeurd
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Basis op orde

© Kaderbrief en begroting
© Planning: van beleidsarm naar beleidsrijk begroten.
© Alle expertises aan tafel (multidisciplinair)

© Gesprekken, collectieve sessies en besluitvormingsmomenten
vooraf gepland




Basis op orde
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Van 'Beleidsarm' naar 'Beleidsrijk’

Voorbereiding Inrichten & Valideren Opstellen IKC-Begrotingen '\ Consolidatie & Differentiatie Vaststelling & Registratie
Jun: - sull 2025 aug - sep 2025 sep - okt 2025 okt - nov 2025 dec 2025 - jan 2026

® Kaderbrief opstellen € A0 & Tarieven m » IKC Gesprekken » Consolidatie 0.1- 0.3 = Definitieve Begroting
n Afdrachtpercentage berekenen
¥ Voorbespreking met infotopics @ Test & Validatie = Exploitatie Invoer » Rendement Rapportages mmp & Infotopics
g Hard Close AFAS f”:‘% » Begrotingsgesprekken » Strategisch Beraad m—p - AFAS Export
Infotopics — e
p7 kA 2, Exploitatie Upload @ » Rendement Rapportage - ~. ................ » Validatie & Controle
> » Voorbespreking «-seeeese

............... O SR vc Data Consolidatie

» » Ondersteunende rol c Infotopics




Homepage

vashboards | 11111 De Keukenhof

M | | D0AADD De Regenboog

x

Exploitatie

Realisatic £ 153.927
Begroat € 40.316

P P

ke
€ 113.611 (282%)

Formatie

Cusmedotied tin 2025-dec [solavismooned)

18,01
18,46
0,44
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Verzuim

Ziekteverzuimpercentage

Viorige: moond 4, 25%
Loatste 12 moonden 6, 17%

infotopics



Voor ICT in het belang van je school

@ Leerlingen
Status: Niet gereed

Expartacr paar Excal

Laatste mutatie op: Geen

Investeringen

Status: Niet geree

Laatste Mutatie door: Geen

A Data ververst op: Geen

B Begroting Bekijken / Indienen

Als alle domeinen gereed zijn kan de begroting hier ingediend worden

>

>

A Formatie

Status: Niet geread
Exportoar naar Excel  Exportoer detalts (cay,

€ Exploitatie

Status: Niet geree

Laatste mutave op: 2025-10-21 14:05:55

Laatste Mutatie door: infotopics

Data ververst op: Geen

Laatste mutatie op: Geen
Laatsta Mutatie door: Geen

Data ververst op: Geen

21

2>l



DOAADD Mexus Lyceum

2022 1 akt

00

Aantal leerlingen AVD
Waarvan VAVO TG
leerlingen

Aantal leerlingen VBO D
Aantal leerlingen PRO o
Hoofdvestigingen 1
{tussen 0 en 1}

Leerlingen: gemengde o

leerweg (derde of
vierde leerjaar)

Bekostiging:
geisoleerde vestiging

Bekostiging: breed

oenderwijsaanbod
Onderwijskansenscaore D
vmbefhave/vwe
Onderwijskansenscore o

praktijkonderwijs

Bijwerken

505
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® Leerlingen

Status: Ger

Exportaer maar Excel

Laatste mutatie op: Geen

Investeringen

atste Matatie doo
Status: Niet Laatste Matatie door: Geen

Exportaer naar Excel Data ververst op: Geen

B> Begroting Bekijken / Indienen

Als alie domeinen gereed zijn kan de begroting hier ingediend worden

2

>

Status: Nie

Exportaar naar Excal

A Formatie

Exporteat details (csy)

€ Exploitatie

Status: Niet ger.

Laatste mutatie op: 2025-10-21 14:05:55
Laatste Mutatie door: infotopics 21

Data ververst op: Geen

Laatste mutatie op’ Geen
Laatste Mutatie door: Geen >

Data ververst op: Geen

VS @ Bekiken
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Monitoren en Analyseren

Exploitatie Formatie Verzuim
Ll Un 2025 dec L e e Ziekteverzuimpercentage
Rectsote €248.808 53,70 Vorge maand 5,28%

Begroot €-177.593

Laatste 12 maanden 5! 6 2%

Verschil Loy, begrating

€ 426.401 (-240%)

Seleine infotopics
Solvabilitei 77%
Liquidemiddelen € 3.830.880
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EXPLOITATIE | OVERZICHT

SIS infotopics

OVEIﬂ.t EE:_‘tuurEI:..‘ulerZI.ZI—It —
Exploitatieresultaat Baten Personeelslasten Investeringen
Realisatie 24B8.808 4.0%  Realisatie 6.265.787 Realisatie 5.040.086 B0.4%  Reolisatie 1.129.097 0.0%
Begrating .177.593 .2.9% Begroting 6.130.044 Begrating 5.225.328 B5,2% EBegroting 0
Verschil 426.401 ® Verschil 135.743 ® Verschi 185.242 ® Verschil -1.129.097 ™

Klik op een bedrag of verdichting voor een overzicht van de onderliggende grootboekrekeningen

Realisatie Realisatie % Baten Begroting Begroting % Baten Verschil

03 Baten 3.1 Rijksbijdragen 5.979.835 95,4% 5.847.044 95,4% 663.955
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsi.. 158.039 2.5% 196.000 3.2% -189.804

3.5 Owverige baten 127.912 2,0% 87.000 1,4% 204,562

Totaal 6.265.787 100,0% 6.130.044 100,0% 678.713

04 Lasten 4.1 Personeelslasten 5.040.086 B0.4% 5.225.328 85.2% -555.727
4.2 Afschrijvingen 94.668 1,5% 120.359 2,0% -77.073

4.3 Huisvestingslasten 346.351 5.5% 349.700 5.7% -10.047

4.4 Overige lasten 566.395 9,0% 637.250 10,4% -212.566

Totaal 6.047.500 926,5% 6.332.637 103,3% -855.412

05 Financiele baten 5 Financiéle baten en lasten 30.521 0,5% 25.000 0,4% 27.604
en lasten Totaal 30.521 0,5% 25.000 0,4% 27.604
Exploitatieresultaat 248.808 4,0% -177.593 =2,9% -149.095
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11111 D

Periode: 2025-ja

FORMATE | OVERZICHT infotopics

FTE verschil Loonkostenverschil Loonkostenverschil verklaring
Realisatie 53,70 Realisatie 4.791.662 Prijsverschil 22.592 315,3%
Eagroting 53,53 Begroting 4.798.828
Werschil 0,17 -0,3% @ erschil 7.166 0,1% @ Bezettingsverschil -15.427 -215,3%
Sorteer op FTE realisatie b

Formatie per functiegroep

FTE realisatie FTE begroting FTE verschil Loonkqste_n Lmnkost_en Loonkasten verschil Prijsverschil  Bezettingsverschil GPL realisatie GPL begroting

realisatie begroting

op 37.46 37,77 0.31 3.483.717 3.581.288 97.571 68.739 28.831 93.002 94 822
OoP 11,711 11.66 -0,05 689.541 687.277 -2.265 722 -2.987 58.886 58.948
DiIR 4,54 4,10 0,43 616.222 530.263 -85.959 -27.251 -58.708 135.841 129.200
NVT 0,00 0.00 0.00 2.340 0 -2.340
Onbekend 0.00 0.00 -159 0 159
Totaal 53,70 53.53 0,17 4,791.662 4.798.828 7.166 22.592 -15.427 B9.223 89.645

Formatie per medewerker



APS |Td|ensten

Voor ICT in het belang van je school

VERZUIM | JAARANALYSE

11111 D Erukeniof, DIAAD) De Regenboog
Periode: Mi24-nov tim 20

infotopics

Ziekteverzuimpercentage

wanga maznd

4,25%

‘orig joar: 1,375
Werschi: 2877 @

Verzuimgevallen per verzuimduurklosse

Loatyi 12 meonden

Ziekmeldingsfrequentie Gem. ziekteverzuimduur Percentage nulverzuim

Ziekteverzuimpercentage

Lot 13 masemnchan

6,17% 0,94 9,227 71,83%

Vorig joar: 10.54 ‘orig joar: 45.00%
Verschit -1.31 @ Vierschit 26.55% i

Liatntn 12 masensian Lzt 12 masenshan sestatn 12 mmsnchen

orig joar: 5.27% Varig joor: 168
Verschi: 0.90% & Verschit -0.74 @

Dagen verzuim per verzuimduurklasse

Leatyis 12 meonden, de monmas duur van vernmgeciien wendt cigetost op 382 dogan

Long 291 dogery [l Leew Lang (25 dogen) 119 (57%)
Middel € 23 dogeri [N 3 (15%) Middcl 8 23 dogeri) | 25 (14%)
Kart (17 doger) | 19 [Bx% art (1 7 dogon) | a0 [29%)
Ziekteverzuimpercentage (huidig joar vs 1
LD
LD
(840
LIOw

Strecfwaorde: 5009

jon et mat ap me jun Jul aug sep [

Ziekteverzuimpercentage 12 maand veortschrijdend (huidig joar vs i

oo
621%

L20%

Srresfwaorde: 5005

0%

oo



BEZETTING

11111 Do Koukenhaf, meestons vestigingon
Periode: 2024 jon tm 2024 nov

Owverzicht

Medewerkers

101

Zeitde periode vorig joor: 96

erschil 5 (5,0

Contractvorm
—
BT A
I ————————————————————
ar S¥%
opo 1000 2000 30,00 &0,00 50,00 50,00
Geslacht
M 158
———
W e
1000 2000 3000 4000 5100 60,00 7000 8000 SO4L,00
Gracpering Haam Perzonecisn. MY Westiging
BT Nicuwrninat, van den, M 99930143 v D0AADD Dc Regenboog
Bondt, de, M S8930156 v D0&B00 De Zovenstor
Bondt, de, M 88590156 v DOABDO De Zovenstor
Sloos, F 85590116 v DOACDD De Skeutel
Bosscoloorn, T 95590045 W D0AADD Co Regenboog

Wuiscnbeng, van den, 99590081 M DEACDO De Skeutel
]

Eelder, op den, 5 85590115 W DOALOD De Regenboog

Eekder, op den, 5 S599011E W DOAANOD Dc Regenboog

Wiersema, O S5990108 W DOAANOD Dc Regenboog

Schuhe, B S5990104 W DIABEDO De Zovenstor
Schulie, B 85590104 W DOABDO De Zovenster
Helnand, van, b 55990121 W DIACDO De Skatel
Spitreen, B 99990122 W DOABDO De Zevenster
Spithaven, B 99590122 W DOABDO De Zevenstor
wianuhuty, 0 SESE01G1 W DIALOD De Regenboog

KR

Functiecategorie
—
-
P ——
—
"
aoa 1000 20,00 300 4000 50,00 60,00

FTE op medewerkerniveau per Contractvorm

Aanstuling
Begindotum Furcticamscheijuing Schoel
01 06 2024 keroor T}
T5 05 2024 keror =
01 DB 2024 andcrwifossistent 5
o1 08 2024 ertar =
01 08 2023 oncorwiEessistent £l
01062023 01013000  vaklcerkrocht T}
01022023 0103 2024  vakleedracht e
01 03 2024 a1l o1 3000 vakdeerrodit o
01 08 2023 a1l o1 3000 keroor (1- 3

o
11052024 1103 2025  kroor =
11052022 11052024  keroor =
01 08 2024 a1 o8 202% oncorwiEessistent 5
01 0B 2024 OL08 2025 ancerwljsossisient 5
0106 2023 0108 2024  oncerwijsossisient 5
OLDE 2013 0108 2024  kroomonderseuncr 7

000

Trede

infotopics

FTE's gemiddeld

52,30

Tolfvie periedc wong jeor 5075

Functiemix (OP)

|

20

Modcwerkins W =15 gemicccia

Toandetnilspor

40,00
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Communiceren en Verantwoorden

FAGEMLL EM "
Vragenlijst Integrale schoolrapportage vm 28-02-2023
L]
Elgernesn ater _ Formatie Creerige per sonsle kasten rreeteringen Huitvesting Crverige Lasten
B Reacnes
- Teelichling verzuim
2 VP (Heleveizuimpe salae]) wel 0 Mgebpen 1] mawd
e Wal is jo cordesl mb L verouim? Werwschl je dat b de gesielde doelen gast behalen?® b s VP kot %
COMNFIGURATIE Qs % 100% 17 oM  mow
. — L] ™ B =BJI WS L|&o:: x " P Frep—— 1%
e
Trisnd s daland, B neim bisaan &5 geslelde grenzen. Gaes p gavalian, Freg 0 A i bt V¥ lang
itk b di
v IV reew lang
APPLICATIEBEHEER
L] saffim =+ @
@ ro o oo om owow o 2 [
P [T r— [ T epee— oS o % ™ 20%
VP (sbekievermdmpercentage) - massdclfies v 12-maand vosrischrijdend gemiddeld
4 ES 2obd B bazr axs
5%
ZHjn gasp girvesrd il & vl el meldingElrequentis = 17 b %
- MEBEBIUSLIEE ey \_,_ﬂ'-"'—'_'_""“-—..,
L . : i .
Ja, gespreidosn ziin geweast, andar bageleiding van sen verreim cosch Naast dat wa re het direcis efact hebban van da - _ — -
dalands frequantia, hed i ook veel kennis spgedaan waar de coach Bij batoiken was, di kan & messsmen voar da
2 2000 Ha 2 28N
kol
/_/—\f:z \
il
14
. -/-M/
0._1 )
4
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Planning & Control Cyclus

Beleid Monitoren & Analyseren

Strategische koers en beleid Inzichtelijk maken van

zijn input voor de begroting afwijkingen om tijdig bij te
;@ﬁ sturen
o=

Configureren Accepteren

02 Prepareren begrotingen voor

De RVT geeft definitief 05
de budgethouders

akkoord op de begroting

Begroten

Budgethouders stellen
begroting samen

Controleren & Accorderen
Begrotingen worden
gecontroleerd en

goedgekeurd




Toegevoegde waarde
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© Data op orde
© Eén waarheid
© Samen

© Tijdswinst; tijd voor het echte
gesprek

© Snel inspelen op ontwikkelingen
© CAOQO, bekostiging (infotopics)

© Premie ontwikkelingen, nieuwe
afspraken (zelf)

© Grip

- Onderwijs staat voorop
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Vragen




Take Away

© Checklist
© Goodie Bag

Aimee

© Tel: 06-47340840

Voor ICT in het belang van je school


mailto:Aimee.greveling@infotopics.nl
mailto:Aimee.greveling@infotopics.nl
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APS IT-diensten
Zwarte Woud 2
3524 SJ Utrecht

www.apsitdiensten.nl

T 030 2856 870
M info@apsitdiensten.nl
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